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reziume

statiaSi ganxilulia ekonomikuri sub-
ieqtebis klasteruli ganviTarebis Teori-
uli da praqtikuli sakiTxebi.  moyvanilia
msoflios calkeul qveynebSi ekonomikuri
klasterebis gavrcelebis Tanamedrove
mdgomareoba. gamoTqmulia Sexedulebebi
saqarTvelos pirobebSi mwyobri saxelm-
wifo klasteruli politikis SemuSavebis
da praqtikaSi danergvis aucileblobis
Sesaxeb.

Tanamedrove etapze, rogor ganviTare-
buli, ise ganviTarebadi qveynebis ekonomikuri
politikis mizania adgilobrivi ekonomikuri
subieqtebis konkurentunarianobis amaRle-
ba da maTi efeqturobis zrda. gardamavali
ekonomikis qveynebSi, axali sawarmoo sim-
Zlavreebis amoqmedebasTan erTad, didi mniS-
vneloba eniWeba warmoebis organizaciis
inovaciuri, progresuli meTodebis danergvis
gziT arsebuli simZlavreebis konkurentuna-
rianobis zrdas. ganviTarebadi da gardamava-
li ekonomikis mqone qveynebs SeuZliaT gaiT-
valiswinon ganviTarebuli da “axali in-
dustriuli qveynebis” gamocdileba da ganvi-
Tarebis garkveuli etapebis gamotovebiT
daaCqaron progresi.

am qveynebis gamocdileba gviCvenebs, rom
ekonomikuri subieqtebis efeqturobis zrda
metwilad damokidebulia imaze, Tu ramdenad
arian isini CarTuli regionSi arsebul sxva
sawarmoebTan kooperaciaSi (saubaria qvey-
nis SigniT ekonomikuri subieqtebis kooper-
aciaze); Tu regionSi arsebobs sawarmo, misi
muSaobis efeqturoba izrdeba, Tu es sawarmo
CarTulia kooperaciaSi amave regionSi ar-
sebul sxva kompaniebTan, romlebic misgan
damoukidebleblad funqcionireben, SeiZle-
ba konkurenciaSic arian masTan, magram as-
ruleben misTvis viwro, specializirebul sa-
muSaoebs ufro iafad da xarisxianad, vidre
es sawarmo TavisTvis Seasrulebda; zogadad,
ekonomikuri subieqtebis efeqtianoba izrde-
ba, Tu isini regionSi erTmaneTTan dakav-
Sirebulni arian e.w. qseluri principiT.
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 mezo da makro doneze ekonomikuri sub-
ieqtebis urTierTdamokidebulebis qseluri
principi uzrunvelyofs maTi ekonomikuri
integraciis zrdas ekonomikuri damoukide-
blobis SenarCunebis farglebSi.

 erTi firmis doneze warmoebis orga-
nizaciis qseluri forma warmoSobs, magali-
Tad, sacalo savaWro qsels, rac metad gavr-
celebulia; xolo ramodenime, damoukidebe-
li firmis qseluri kavSiri qmnis e.w. ekono-
mikur klasters, romelTa mimarT, ukanasknel
xans msoflioSi interesi Zalze gaizarda.

ra aris klasteri da riT SeiZleba is
saintereso iyos Cveni realobisTvis?

termini ,,klasteri’’ ekonomistebs Soris
popularuli gaxda mas Semdeg, rac amerikelma
ekonomistma m. porterma 1990 wels statiaSi
`erovnuli konkurentuli upiratesoba” wa-
moayena qveynebis regionul ganviTarebisad-
mi klasterul midgomebis sakiTxi. misi gan-
martebiT: “klasteri, es aris geografiuli
niSniT dakavSirebuli kompaniebis, special-
izirebuli momwodeblebis, momsaxurebis mo-
mwodeblebis, monaTesave dargebis firmebis,
agreTve maTTan dakavSirebul organizacie-
bis (mag. universitetebis, standartizaciis
saagentoebis, savaWro gaerTianebebis) jgufi,
romlebic arian konkurenciaSi, magram amasTan
erTad, erTobliv samuSaos asruleben” (1).

klasterul gaerTianebebSi miiRweva sin-
ergiuli efeqti, anu klasteris erToblivi,
jamuri simZlavre metia vidre Semadgeneli
firmebis calke aRebuli simZlavreebis meqan-
ikuri jami. kompaniebi sanam erTmaneTTan
klasterulad gaerTiandebodnen, flobdnen
simZlavreebs. klasterSi gaerTianebis Sem-
deg maTi jamuri simZlavre, rogorc wesi,
yovelTvis metia maT klastergareSe sim-
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Zlavreebis jamze. klasteris Seqmnis Sede-
gad miiReba damatebiTi mwarmoebluroba da
izrdeba klasterSi Semavali subieqtebis
konkurentunarianoba.

klasterebis Seqmna SekveTiT, adminis-
traciulad, sakmaod rTulia; klasteris
mTeli arsi da efeqti vlindeba imiT, rom
ekonomikuri subieqtebi Sedian klasterul
kavSirebSi erTmaneTTan bunebrivad, saWiroe-
bidan gamomdinare, SeiZleba lokaluri
miznebis gadasawyvetadac ki.

SegviZlia moviyvanoT saqmisadmi klas-
teruli midgomis martivi magaliTi: davuS-
vaT, regionSi sawarmoebs WirdebaT special-
istebi, romelsac adgilobrivi universite-
ti ar amzadebs. erTi sawarmos mimarTvis
Sedegad, saswavlo dawesebuleba axal pro-
gramas am specialobiT savaraudod, ar gaa-
keTebs, magram ramodenime sawarmos erToblivi
mimarTvis Semdeg, didi albaTobiT, maTi Tx-
ovna dakmayofildeba, radgan saqme exeba mo-
samzadebeli specialistebis didi raode-
nobas. meore magaliTi ukve praqtikidan:
 fotofirebis konkurentulma firmebma Fuji
da Kodak erToblivad Seqmnes aliansi fo-
toaparatebis mwarmoeblebTan Canon, Minolta
da Nikon. am aliansis amocana iyo fotoa-
paratebis da fotofirebis axali standart-
is Seqmna, romelmac “Advencer Photo System” (mow-
inave fotosistema) saxelwodebiT aris cno-
bili(2). aliansSi Semaval calkeul ekonomi-
kur subieqtebs aseTi inovaciuri da xarji-
ani proeqtis ganxorcieleba damoukideblad
ar xelewifebodaT. erTiani ZalisxmeviT ki,
proeqti warmatebiT dasrulda. ai, swored
es aris saqmisadmi klateruli midgoma, anu
marTalia, firmebi erTmaneTis konkurentebi
arian, magram lokaluri miznebis misaRwev-
ad moqmedeben klasterulad, anu erTobliv-
ad. miznis miRwevis Semdeg klasteri SeiZleba
daiSalos, xolo Semadgeneli firmebi sxva
klasterSi gaerTiandnen. SeiZleba organiza-
ciebi erTdroulad, ramodenime klasterSi
iyvnen gaerTianebuli.

sityva „klasteri”(ingl.clusters) niSnavs
dajgufebas, mtevans, anu Cvens SemTxvevaSi,
erTgvarovani, monaTesave, damoukidebeli
ekonomikuri subieqtebis gaerTianebas.

zemoT avRniSneT, rom klasterebi iqm-
nebian spontanurad, bunebrivad; maTi ganvi-
Tareba, axali elementebis damateba xdeba
saWiroebis mixedviT (an klasteri iwvevs
axal subieqts, an subieqti iTxovs klaster-

Si miRebas).
praqtikulad, warmoSobisTanave, klaster-

uli Teoria farTod moTxovnadi gaxda sax-
elmwifoebis ekonomikuri politikis axle-
burad warmarTvisaTvis; rasakvirvelia, klas-
terebi m. porteramdec arsebobdnen (man piri-
qiT, sawarmoebis qseluri kavSirebis anal-
izis Semdeg wamowia klasteruli Teoriis
sakiTxebi), magram man arsebul situacias
moargo aRniSnuli Teoria, ramac ekonomikuri
subieqtebis ufro mwyobr, gaazrebul qmede-
bebs daudo safuZveli da axali impulsi
misca klasterizaciis process. amasTan er-
Tad saxelmwifoebmac Tavisi wili pasux-
ismgebloba aiRes klasterebis ganviTarebis
xelSesawyobad; TandaTan Semovida termini
„saxelmwifos klasteruli politika”.

saxelmwifo klasterebisadmi SeiZleba
atarebdes orgvar politikas: administraci-
uls (diriJistuls) da demokratiuls. admi-
nistraciuli politikis gatarebis dros:

• mTavroba klasterebis ganviTarebis
prioritetebs gansazRvravs: romel region-
Si da ra dargebSi unda Seiqmnas axali klas-
teri an rogor ganaviTaros arsebuli.

• prioritetuli klasterisaTvis mi-
zanmimarTulad anviTarebs infrastruqtu-
ras; qmnis da afinansebs klasteris marTvis
organos, mocemul regionSi xsnis saganmana-
Tleblo da samecniero dawesebulebebis fi-
lialebs, awesrigebs gzebs da a.S.

• klasterebis organizebas mTavroba
cdilobs gansakuTrebiT depresiul region-
ebSi.

+ demokratiuli midgomebis dros mTavro-
ba:

• xels uwyobs bunebrivad warmoqmnili
klasterebis ganviTarebas (moawyobs infras-
truqturas, uwesebs klasterebs SeRavaTebs
da sxva)

• waaxalisebs regionalur xelisufle-
bas, raTa isini uSualod daexmaron klas-
terebs Semdgom ganviTarebaSi;

• exmareba klasterebs grantebis mozid-
vaSi, ufinansebs infrastruqturul proeqtebs.
klasterebze zrunvas avalebs uSualod regi-
onalur administracias.

 klasteris Seqmna iwyeba e.w. klasteru-
li iniciativiT. klasteruli iniciativiT
gamodis pirovneba, firma, firmebis jgufi anu
iniciatori, romelic mimarTavs masTan geog-
rafiulad axlo mdebare ekonomikur subieqtebs,
rom gaerTiandnen qselur sistemaSiklasterSi,

saqarTvelos ekonomikuri problemebi
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amasTanave darCnen damoukidebel ekonomikur
subieqtebad da TanamSromlebis Sedegad mi-
iRon sinergiuli efeqti da damatebiTi
konkurentunarianoba.  klasteruli inciativis
mqone ekonomikuri subieqti, ZiriTadi gamwevi
Zala, aris sakmaod avtoritetuli, cnobadi,
Zlieri ekonomikuri zurgiT, romelic daumt-
kicebs potenciur partniorebs klasterSi
gaerTianebis sikeTeebs.

 imisaTvis, rom qseluri gaerTianeba
klasterulad iqnes miCneuli, saWiroa aseT
„mtevans” unda gaaCndes Semdegi niSnebi:

• ekonomikuri subieqtebi kompleqsurad
unda iqnes ganlagebuli axlomdebare teri-
toriaze(geografiuli lokalizacia);

• organizaciebs Soris unda iyos eko-
nomikuri kavSirebi;

• subieqtebs Soris unda arsebobdes
teqnologiurad dakavSirebuli qseli. ma-
galiTad turizmis klasterSi SeiZleba
gaerTianebuli iyos turistuli saagento,
sastumro, kvebis damoukidebeli obieqtebi.
mrewvelobaSi, magaliTad samTo mompovebe-
li da gadamamuSavebeli sawarmo;

• klasterSi gaerTianebuli unda iyos eko-
nomikuri subieqtebis garkveuli raodenoba
(kritikuli masa), romlis zemoTac sinergiu-
li efeqti xelSesaxebia.

 klasterebis efeqturoba damokidebu-
lia dargobriv Taviseburebaze, magram maTi
saerTo maxasiaTebelia warmoebis xarjebis
Semcireba, meti moqniloba, inovaciuri te-
qnologiebis danergvis meti SesaZlebloba,
informaciis mopovebagavrcelebis meti sa-
Sualeba da sxva. klasterebis sinergiuli
efeqtis wyaro SeiZleba iyos:

• nedleuliT da makompleqteblobiT
momaragebis sistemis efeqturobis amaRle-
ba (mag. transportirebis xarjebis gayofa);

• specialuri servisebis miRebis Sesa-
Zlebloba da xarisxis zrda;

• finansuri resursebis erToblivad
moZiebis sfero; magaliTad, klasterisaTvis
ufro advili iqneba venCurulisarisko da-
finansebis moZebna, vidre calke aRebuli
subieqtebisaTvis.

• samecniero kvleviTi samuSaoebis er-
Toblivi warmoebis organizeba;

• adamianuri resursebis racionalu-
rad gamoyeneba. es punqti Zalze mniSvnelo-
vania soflis meurneobaSi, raTa aRmofx-
vrili iqnas dasaqmebis sezonuroba;

• sabazro teqnologiuri informacie-

bis, codnis da gamocdilebis gacvlis siste-
mis Camoyalibeba.

 sazRvargareTis gamocdileba aCvenebs,
rom klasterulma midgomam gansakuTrebiT
gaamarTla axali, inovaciuri dargebis gan-
viTarebaSi an Zveli dargebis moderniza-
ciaSi.

msoflioSi bolo 23 aTeuli welia klas-
terebis formireba sakmaod aqtiurad mim-
dinareobs. eqspertebis SefasebiT msoflio
produqciis 50%-mde ekonomikuri klastereb-
Si iwarmoeba(3).

aSS-Si klasterebis raodenoba aris 380;
did britaneTSi - 168; germaneaSi - 32; sa-
frangeTSi - 96; italiaSi - 208 da a.S.

aSS samrewvelo sawarmoebis naxevari
klasterebadaa gaerTianebuli, xolo maT mier
warmoebuli produqcia qveynis mSp-s 60%-s
aRwevs. evrogaerTianebaSi momqmed klastereb-
Si dakavebulia mTliani samuSao Zalis 38%;
klasterebiT aris moculi daniis, SvedeTis,
fineTis, norvegiis mrewveloba. gansakuTre-
biT STambeWdavia fineTis magaliTi.  iuxe-
davad imisa, rom mas gaaCnia msoflio tyis
resursebis 0,5%, klasterebSi awarmoebs msof-
lio qaRaldis eqsportis 25%, xis damamuSave-
buli produqtis 10%; fineTis klasterebSi
iwarmoeba mobiluri kavSirebis mowyobilobe-
bis msoflio eqsportis 30% da mobiluri
telefonebis 40%(4).

 daniaSi warmatebiT funqcionirebs 29
mowinave klasteri; aqauri klasterebis
prioritetuli mimarTulebaa soflis meur-
neoba. amas garda, moqmedebs telekomunika-
ciebis klasteri, raSic gaerTianebulia 40ze
meti firma da kvleviTi centri.

 CvenTvis Zalian sainteresoa italiis
magaliTi im nawilSi, Tu rogor moxda depre-
siul raionebis, siciliis da sardiniis
klasteruli gziT ganviTareba. 80-ian wleb-
Si italiis mTavrobis uSualo monawileo-
biT gamoyenebul iqna aSS-s „silikonis ve-
lis” klasteris gamocdileba (diriJistu-
li midgoma).

italiis mTavrobis rekomendaciiT re-
gionSi moqmedma erT-erTma msxvilma kompa-
niam da sxvadasxva universitetebma erTobli-
vad Seqmnes perspeqtiuli mimarTulebebis
da regionSi moTxovnad specialobebze sa-
ganmanaTleblo programebi, ris mixedviTac
daiwyes arsebuli specialistebis gadamza-
deba da axali abiturientebis miReba. Tavis
mxriv, saxelmwifom regioni gaanTavisufla
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nawili gadasaxadebisgan, ramac klasters mis-
ca saSualeba xelfasze danaxarjebi 20%-iT
Seemcirebina, gaizarda warmoebis moculoba,
studentTa kontigenti, regionSi gaixsna axa-
li sawarmoebi, Semcirda umuSevroba.

saerTod, italiaSi saxelmwifos mxri-
dan klasterebis mxardaWera gansakuTre-
bulia, rac gamoixateba saeqsporto produ-
qciis warmoebaze SeRavaTebiT, investireb-
is mozidvaSi daxmarebiT, konsaltingiT da
sxva (4).

evropis mowinave qveynebma miiRes klas-
terebis Sotlandiuri modeli. am modelSi
klasterebis ZiriTad iniciatorad gvevline-
ba romelime msxvili sawarmo, romelic qse-
lur kavSirSi izidavs SedarebiT mcire
sawarmoebs; magaliTad, fineTSi firma  NOKIA
warmoadgens klasteris birTvs, romlis
garSemo Semokrebulia 100ze meti mcire da
saSualo sawarmo (4). aseTi tipis klasterebi
evropaSi Zalze gavrcelebulia. magaliTad,
germaniaSi funqcionirebs saavtomobilo
klasteri BMW-s, farmacevtuli klasteri
Roche Diagnostics-s bazaze da a.S.

 didi britaneTi warmatebiT axorcielebs
klasterul politikas. aq 90ian wlebSi Se-
muSavebul iqna teqnologiur prognozireb-
is sistema, ris mixedviTac xdeba qveynis re-
gionebis klasteruli ganviTareba; magali-
Tad, qalaq niuportis mimdebared arsebobs
teritorialuri klasteri; klasterSi gaer-
Tianebulia 1500-ze meti kompania, 400 aTasi
TanamSromliT. oqsfordis teqnologiur
centrTan funqcionireben venCuruli klas-
terebi. klasterebSi praqtikulad gamoiyeneba
da inergeba oqsfordis universitetis samec-
nieroteqnikuri kvlevebi(4).

safrangeTSi klasterul politikaSi sa-
xelmwifo ufro metad ereva, vidre evropis
sxva qveynebSi; safrangeTis konkurenciis
samTavrobo komitetma 2014 wels gamoacx-
ada tenderi konkurentunarianobis poli-
tikis Seqmnis Sesaxeb, romelic iTvaliswineb-
da sxvadasxva finansur SeRavaTebs
gamarjvebuli produqtebisaTvis. gamarjve-
buli produqtebis farglebSi Seiqmna klas-
terebi, romelTa mxardasaWerad mTavrobam
daxarja 1,5 mlrd evro (5). aRniSnuli
proeqtebi orientirebulebi arian maRalte-
qnologiuri produqtis Seqmnaze mikro-
eleqtronikis, nano da bio teqnologiebis
gamoyenebiT.

aSS-s ekonomistebma sxvebze adre daiw-

yes regionebis ekonomikuri ganviTarebis gze-
bis Seswavla. swored aq, am sferoSi moRva-
weobisas Camoayaliba m. porterma regioneb-
is ganviTarebis klasteruli Teoria. 2001
wels konkurentunarianobis sabWoze mis mier
warmodgenil moxsenebaSi aqcentebi gadata-
nili iyo regionSi axali, inovaciuri klas-
terebis formirebis da arsebulis ganvi-
Tarebis aucileblobaze; cnobili “siliko-
nis velis” formireba kaliforniaSi swored
am mimarTulebis praqtikuli gamovlineba
gaxda. am klasterSi dakavebulia 2 mln
TanamSromeli (4).

aSS-Si Seqmnilia klasterebis mxardaW-
eris komisia, romlis funqciebi gansazRvrulia
da konkretizirebuli; klasterebis formire-
ba da xelSewyoba finansdeba adgilobrivi
Statis biujetidan; aSS-Si exlac mimdinarebs
kvleviTi samuSaoebi klasteruli Teoriebis
da praqtikis dasaxvewad.

evrogaerTianebaSic didi muSaoba mimdi-
nareobs klasterebis funqcionirebis sistem-
atizaciisaTvis; gasuli saukunis 90-ian wleb-
Si iunidom (UNIDO) evropis qveynebisaTvis
SeimuSava rekomendaciebi klasterebis da
mcire sawarmoebis ganviTarebis Sesaxeb; 2006
wels evrokavSirma SeimuSava „evrokavSiris
qveynebis klasterizaciis manifesti”, xolo
2007 wels „evropis klasteruli ganviTare-
bis memorandumi”(3).

evropis ganviTarebul qveynebis inicia-
tiviT, „aRmosavleTis partniorobis” fargle-
bSi, aRmosavleT evropis gardamavali ekono-
mikis qveynebisaTvis, SemuSavebuli iqna pro-
grama meurneobis transformaciis pirobebSi
klasteruli politikis gatarebis SesaZle-
blobis Sesaxeb.

aqtiurad midis klasterizaciis proce-
si samxreT aRmosavleT aziaSi da CineTSi;
kerZod, singapurSi funqcionirebs navTob-
gadamamuSavebeli msxvili klasteri; iaponia-
Si, kunZul hokaidoze gavrcelebulia sam-
rewvelo da inovaciuri klasterebi teq-
nopolisebis saxiT. teqnopolisebis ganvi-
Tarebis strategia iaponiaSi damtkicebu-
lia sakanonmdeblo doneze, romelic iTval-
iswinebs garkveul SeRavaTebs. aqauri ino-
vaciuri klasterebis centri aris saporos
univesiteti, romelsac gaaCnia mZlavri samec-
nieroteqnologiuri baza.

CineTSi amJamad funqcionirebs 60-ze meti
gansakuTrebuli zona – klasteri, romelSic
gaerTianebulia 30 aTasi firma, TanamSromel-

saqarTvelos ekonomikuri problemebi



50

socialuri ekonomika
XXI s au kun i s a qtualuri proble m e b i . #2

Ta ricxvi 3,5 milions aWarbebs da iqmneba 200
mlrd dolarze meti Rirebulebis produq-
cia.

msoflio gamocdileba mowmobs, rom meur-
neobis ganviTarebis klasteruli midgoma
gansakuTrebiT sasargebloa inovaciebis stim-
ulirebisaTvis, radgan klasterebis struq-
turuli Taviseburebaniqseluri organizacia,
kargad exameba Tanamedrove, inovaciur pro-
cesebs; ase magaliTad, Tanamedrove ekonomi-
kaSi modeli, romlis saSualebiTac miiRwe-
va konkurentuli upiratesobebi, gansxvavde-
ba tradiciuli modelebisgan; es ukanaskne-
li eyrdnoba universitetebis da samecniero
kvleviTi organizaciebis fundamentur kv-
levebs, romlebic Semdgom gadamuSavdeba da
praqtikaSi inergeba mZlavri kompaniebis Sida
(daxuruli) samecniero kvleviTi ganyofile-
bebis mier; es procesi xangrZlivi da Zvirad-
Rirebulia. Tanamedrove modeli ki iTvalis-
winebs firmebis, universitetebis, kvleviTi
dawesebulebebis da sazogadoebrivi orga-
nizaciebis kavSirs da swored es aris klaste-
ruli midgomis magaliTi; am SemTxvevaSi
inovaciebis SemuSavebadanergvis procesis
Cqardeba da SedarebiT iafi jdeba (aRar aris
saWiro firmebs gaaCndeT sakuTari kvleviTi
qveganyofilebebi).

inovaciuri klasterebis tipologia ase-
Tia:

• damokidebuli, anu Sekvecili klaste-
ri Sedgeba teqnologiurad dakavSirebuli
sawarmoebisagan; maTi moqmedebis areali
mkacrad gansazRvrulia (mag. samTo mrew-
veloba, gamdidreba da sxva). gamoiyeneba Ta-
namedrove, magram ara uaxlesi teqnologi-
ebi.

• dargobrivi klasterebigaerTianebuli
subieqtebi awarmoeben tipiur produqcias
an momsaxurebas. gamoiyeneba Tanamedrove
teqnologiebi, magram ara uaxlesi.

• inovaciur dargobrivi klasteri, es
aris qseluri warmonaqmni, romlis produq-
cia moiTxovs mudmiv ganaxlebas, xarisxis
mudmiv gaumjobesebas. aseT klasterSi Cveu-
lebriv, CarTuli arian samecniero kvlevi-
Ti da saganmanaTleblo organizaciebi.

• proinovaciuri klasteri; klasterSi
gaerTianebuli subieqtebis mizania uaxlesi
teqnologiebis da codnis uswrafesi daner-
gva.

• inovaciurad orientirebuli klas-
teria gaerTianebuli kompaniebi, romlebic

gansazRvraven regionis samrewvelo, sain-
vesticio, socialur struqturas. klasteri
iyenebs axal teqnologiebs, mTeli msofli-
os masStabiT izidavs talantebs, aris ven-
Curuli kapitalis rogorc momxmarebeli,
ise generatori, gansazRvravs samecniero
dawesebulebebis da universitetebis kvle-
vis mimarTulebas. aseTi klasterebis maga-
liTia „silikonis veli” kaliforniaSi da
optikuri xelsawyoebis mwarmoebeli klas-
teri arizonas StatSi.

saqarTveloSi, Cveni azriT, ekonomikuri
ganviTarebis klasterul formas alterna-
tiva ar aqvs; saWiroa mxolod saxelmwif-
os mier regionnebis mixedviT prioritete-
bis SerCeva da mizanmimarTulad klasteru-
li politikis gatareba.

pirvel rigSi, saWiroa ganisazRvros, ar-
sebobs Tu ara qveyanaSi qselurad dakav-
Sirebuli ekonomikuri subieqtebiklastere-
bi, sad arian da ra saqmianobas ewevian, ra
xeliSemSleli pirobebia maTi ganviTarebi-
sTvis, riT SeuZlia saxelmwifos maTi daxma-
reba; aseve mniSvnelovania kvleva, saWiroa
Tu ara, rom saxelmwifom TviTon izrunos
axali klasterebis formirebaze (gansakuTre-
biT depresiul regionebSi).

saqarTveloSi amJamad ekonomikur subieq-
tebs Soris qseluri kavSirebi erTmniSvne-
lovnad arsebobs. SeiZleba maT gamokveTi-
lad klasterebi ar erqvaT, anu organizaci-
ulad klasterad ar iyon gaformebuli, ma-
gram mTavaria ara saxeli, aramed Sinaarsi.
Tu subieqtebi erToblivi miznis misaRwevad
erTmaneTs ukavSireben ekonomikur saqmi-
anobas, Tundac droebiT, lokaluri miznis
misaRwevad, es ukve problemisadmi klaster-
uli midgomaa. mTavaria moxdes aseTi war-
monaqmnebis kristalizacia da dasrulebu-
li saxis micema.

Tu am kuTxiT mivudgebiT klasterebis
sakiTxs, maSin saqarTveloSi arseboben turis-
tuli, Rvinis, satransportologistikuri, ag-
rosamrewvelo klasterebi, saWiroa maTi gamo-
kveTa, anu faqtiurad moqmed klasterebs, rom-
lebic bunebrivad arian Seqmnili, saWiroa
daerqvaT TavianTi saxeli da moxdes maTi
ganviTarebis xelSewyoba;

cota dawvrilebiT gvinda moviyvanoT mci-
re magaliTi imis sailustraciod, rom qve-
yanaSi ekonomikur subieqtebs Soris arseb-
obs klasteruli kavSirebi, romlis arsebo-
bac zog SemTxvevaSi monawileebmac ki ar
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ician, anu isini moqmedeben spontanurad, saRi
azris da praqtikidan gamomdinare.

guriis regionSi orma mewarmem erTobli-
vad daarses Cais mimRebgadamamuSavebeli
mcire sawarmo. maT magaliTze sxva mewarmemac
gaxsna aseTive sawarmo; orive sawarmo 100-
ze meti glexisgan ibareben Cais foTols,
aSroben da gadaamuSaveben. es ori subieqti
regionSi erTmaneTis konkurentebi arian, ma-
gram maT gamonaxes saerTo Sexebis wertili
da erToblivad daiwyes garkveuli opera-
ciebis Catareba, raTa SeemcirebinaT tran-
saqciuli xarjebi. mewarme, romelmac cota
gvian daiwyo funqcionireba ambobs: “Tu imaze
meti Cais foToli mqonda, vidre gadamuSave-
ba SemeZlo, avTosa da merabs (pirvelad gax-
snili sawarmos damfuZneblebi. SeniSvna avt.)
vaZlevdi, rom mosavali tyuilad ar gadame-
yara, Caisac erTad vyiddiT, rom distribuci-
is xarjebi gagveyo da gvesargebla masSta-
bis ekonomiiT” (6). zustad es aris saqmisad-
mi klasteruli midgomis mcire magaliTi;
klasteris monawileebi, am SemTxvevaSi ari-
an: glexebi, romlebsac mohyavT Cai da foT-
lis mimRebi ori konkurentuli mcire sawar-
mo; mniSvnelovania isic, rom mewarmes, romel-
mac gvian Seqmna mimRebgadamamuSavebeli mcire
sawarmo, araviTari gamocdileba ar qonda am
sferoSi da mas gamocdileba gauziara pirve-
li (konkurenti) sawarmos mflobelma

 klasterebis efeqturoba didia agrose-
qtorSi, mosaxleobis dasaqmebis sezonuro-
bis Sesamcireblad. agroklasterSi, romel-
ic dakavebulia sxvadasxva saxis agroprodu-
qtis moyvaniT, gadamuSavebiT (sakonservo,
wvenebis qarxnebi da sxva.) da aRWurvilia
samacivro simZlavreebiT, mTeli wlis gan-
mavlobaSi dasaqmebis sezonuri disbalan-
si gamoricxuli iqneba.

anakliis portis mSeneblobis  dRis
wesrigSi dayenebam, Zalian kargi perspeqti-
va gamoaCina qveyanaSi satransportolojis-
tikuri klasterebis Camoyalibebagaaqtiure-
bis saxiT(7); portis mSeneblobis parale-

lurad Seiqmneba Tavisufali ekonomikuri
zona(Tezi) inovaciuri sawarmoebiT. Tu
Tezis operirebaSi CarTuli iqneba am saqme-
Si Zalian gamocdili Cinuri kompaniebi
TavianTi investiciebiT, SeiZleba iTqvas, rom
es regioni iqceva mTeli saqarTvelosTvis
ekonomikis inovaciuri ganviTarebis gamwev
Zalad.

Zalian sainteresoa agreTve saqarTvelo-
Si mevenaxeobameRvineobis da turistuli mima-
rTulebis klasterebis gamokveTawaxaliseba;
orive dargis ganviTarebisTvis saxelmwifo
bevrs akeTebs: (sxvadasxva gamofenebSi monawi-
leoba, ucxo qveynis turistuli firmebis mowve-
va, infrastruqturis ganaxleba da sxva.) swored
amaze amaxvilebs yuraRebas avtori rodesac
ambobs: „ganasxvaveben istoriulad Camoyali-
bebul da axal klasterebs. sabednierod
saqarTveloSi Camoyalibebuli klasterebis
sakmao raodenoba gvaqvs. magaliTad, meve-
naxeobameRvineobis klasteri da soflis meur-
neobis produqtis gadamuSavebis sxva klas-
terebi. istoriulad xelaxla Camoyalibebuli
an Camoyalibebis procesSi myofi satransporto
da turizmis klasteri, satransporto deref-
nis da sxva klasterebi. yvela CamoTvlil
klasters swori klasterulinovaciuri
strategiis CarCoSi sWirdeba moqceva da maTi
Semdgomi ganviTarebis perspeqtivebis „ciklur
enaze gadaTargmna”(7). amave statiaSi avtori
aRniSnavs, rom saWiroa saqarTvelos sxvadasx-
va regionebis aqtivobebis rukis Seqmna imis-
aTvis, rom gavigoT ra adamianuri, finansuri,
bunebrivi resursebi gagvaCnia da am kvlevebze
dayrdnobiT SevimuSavoT regionaluri ganvi-
Tarebis klasteruli strategia.

Cven vuerTdebiT avtoris am mosazrebas.
Cveni mxridan ki davamatebT, rom saWiroa
ekonomikis saministrom, presam, televiziam,
samecniero wreebma, universitetebma meti im-
uSavon imisaTvis, rom moqmedma Tu momaval-
ma biznesmenma ufro meti informacia miiRon
meurneobebis marTvis klasteruli midgome-
bis Sesaxeb.

saqarTvelos ekonomikuri problemebi
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